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Lo que vengo a plantear no es tanto un conjunto de consideraciones
desde el campo de lo tedrico, desde el que se parte, cuanto los resultados
derivados de un estudio que realizamos en el afio 2001 g peticién del Excmo.
Ayuntamiento de Alcald de Henares como consecuencia de una serie de
manifestaciones que tuvieron lugar en la ciudad promovidas Yy encabezadas pdr
las Asociaciones de Padres y Madres de los distintos centros publicos, que
reivindicaban la implantacion de un modelo horario de asistencia de sus hijos al
centro escolar bajo el calificativo de Jornada Continuada.

Aunque partiamos de una revision de las experiencias gue sobre este
modelo se estaban desarrollando en distintos lugares de otros paises y del
nuestro, es evidente que no se podia trasladar ninguna de esas experiencias
en las mismas condiciones en que se estaban produciendo en los distintos
lugares, por mas proximos que estos fueran. Era y es necesario, para adoptar
decisiones, un conocimiento [o mas profundo y exhaustivo posible de las
circunstancias y condiciones peculiares del ambito geografico, social, politico y
- econdémico, sobre e que se pretende incidir con Ia decisién‘que se a'dobte. |

Espero que estas lineas contribuyan a la reflexion a partir de Ia
informacion que sean capaces de trasladar a los ciudadanos y ciudadanas de
Alcobendas.

La educacién al margen del horario lectivo

La educacion es un proceso Permanente que no se detiene al salir de las
escuelas. Esta afirmacion que parece trivial adquiere gran relevancia al
plantearnocs la disyuntiva entre una u otra jornada (partida o continuada). Si
partimos de la base que en su tiempo libre el nifio, la nifa continuaran
educandose de una u otra forma, quiza la discusién no deba ir encaminada
solo a pensar cual es la jornada escolar idonea. Lo que quiza merezca Ia pena
considerar es, en que direccion queremos continuar enfocando esta educacion.

Roser Batlle (1894:28) nos ofrece varias posibilidades: -
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Puede continuar con mas de lo mismo, prolongando [a jornada escolar mas
allad del horario estandar, a partir de complementos: inglés, informatica,

repaso, clases particulares, ...
Puede consumir television o videojuegos.

Puede participar en diversas ofertas ludicas y/o educativas que existan en

su entorno (escuelas deportivas, mUsica, centros de ocio...).
Puede sencillamente sentirse solo y aburrirse soberanamente.

No debemos olvidar, ademas, que a menudo los escolares suelen tener que

realizar trabajos escolares en casa. Aungue esta es una practica nio por todos

aconsejada, sobre todo en los primeros niveles de ensefanza, la experiencia

nas indica que es una costumbre bastante comun que aumenta en la medida

que los alumnos se van haciendo mayores. Sobre esta circunstancia, como

inciso, Rico Vercher, hace tiempo (1983) nos recuerda que:.

-

El profesor no suele calcular el tiempo que implica la realizacién de estas
tareas domiciliarias, que rebasan los tiempos prudentes de “frabajos

extraordinarios”.

. Suele ignorarse, por parte del profesor, la existencia de un ambiente y de

recursos o ayudas en el hogar, y hasta el lugar fisico para la realizacién de

tales tareas,

. Se ignora que muchos escolares cumplen tareas "no escolares” fuera del

centro, como ftrabajos que contribuyen a la mejora de la economia
doméstica, o bien que ofros realizan actividades complementarias que no da
la escuela: musica, danza, idioma extranjeros, informatica. Otros escolares
son asiduos participantes de actividades en entidades deportivas o

recreativas. Todo lo cual ocupa y consume un tiempo contabilizabie.

. Es importante considerar que existen unos tiempos “anfes” y ‘después” del

tiempo escolar, como son el transporte escolar o el simple desplazamiento al
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centro y regreso al hogar que deben ser cuantificados en una economia y

administracién de tiempos.

5. Después de todas estas “deducciones”, no podemos negar como
educadores un tiempo ‘propio” para el escolar: convivencia, juego,
diversiones, hobbies. ‘

En cualquier caso, tal y como acabamos de exponer, vemos que el tiempo
libre no esta exento de influencias educativas. Mas bien al contrario, es en este

tiempo libre cuando Ia educacion puede llegar a ser mas incisiva y eficaz.

Hay que fener claro cuales son las prioridades y fos valores que
han de orientar el tiempo libre para poder conseguir que sea un
espacio educativo integral, en corresponsabilidad con la familia y
la escuela, y construir respuestas coherentes que busquen el
equilibric entre fa actividad y el descanso, libertad de eleccién y
aceptacion del esfuerzo.

Batlle; 1994:28

Alguna idea sobre el céhcepto tiempo éscolar

Tradicionalmente e} tiempo aparece como un marco inamovible sin
embargo desde nuestro punto de vista debiera considerarse como un
instrumento en la ordenacién de la realidad més que un condicionante.

Se frata pues de reflexionar sobre las posibilidades existentes para su
racionalizaciéon y la necesidad de romper con los esquemas temporales
tradicionales. Husti (1992:278) explica que la vision de la planificacién escolar
del tiempo permanece sin cuestionarse desde el siglo XIX, se ha detenido en Ia
cuadricula, plantilla convertida en e estereotipo del trabajo escolar. “ La
organizacion del tiempo escolar ha permanecido anclada en su estadio arcaico
y en su conﬁgui‘acién monolitica hasta nuestros dias...El tiempo escolar es un

prisionero del sistema tradicional de planificacion del tiempo™.

Esta visién parece predominante todavia hoy en nuestros centros
educativos, por ello quizés una cuestion preliminar es interrogarmnos acerca de
como se concibe el tiempo organizativo, el tiempo curricular, el tiempo de los
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profesores, de los alumnos, de los padres y de la ad’rninistracfén educativa.
Podemos encontrar muchas concepciones diferentes que parten de intereses,
necesidades, expectativas distintas que no siempre convergen y a veces
resultan contradictorias. Pero la respuesta hegemoénica se centra en una
planificacién monolitica y rutinaria que resiste a pesar de no responder a los
intereses de sus destinatarios. Por ello, una cuestion esencial es partir de un
pianteamien'to prélimihar que nos lleve a analizar el tiempo escolar mas alla de

su encorsetamiento en una plantilla horaria.

Vifias (1996: 39-40) nos recomienda la utilizacién de algunos principios
generales que deben estar presentes como sustrato de todas las decisiones si

queremos utilizar el tiempo de forma funcional:

O Principio de globalizacién: Se debe partir de este concep{o para que en
todo momento podamos satisfacer las necesidades de los alumnos

conjuntamente con el usc 6ptimo del tiempo del profesorado.

O Principio de priorizacion: El tiempo lleva implicito el caracter de limitacion,
la priorizacion es un proceso imprescindible para usarlo a favor de

nuestro servicio.

O Principio de distribucion de tareas: Referido no Unicamente al
profesorado, sino también a los alumnos y a la organizacién de sus

trabajos y de su aprendizaje.

O Principio de racionalidad y de coherencia: Las concreciones temporales
de los centros deben estar unidas a los criterios que se deduzcan de los
objetivos educativos que nos fijemos y del andlisis de los métodos que
precisemos para llevarlos a cabo y no sujetos a los marcos derivados de

criterios sociolégicos.

O Principio de revisién y control temporal: Por tratarse de un recurso
limitado debemos prever un control sistematico que sirva de
retroalimentacion para poderlo utilizar a nuestro favor y no como un

inconveniente.
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o Definicion de la distribucién del tiempo en diferentes niveles: Hay que
superar el método comun actual en que los alumnos se adaptan a los
horarios de los profesores, es imprescindible definirlos a partir de la

l6gica interna de cada nivel.

A estos principios podriamos afiadir también consideraciones que tomamos de

Gairin y Asensio de indole psico-pedagdgico:

1. Determinados periodos de desarrollo son especialmente
intensos y deben ser aprovechados adecuadamente. Al
respecto se especifica el periodo de 2 a 4 anos. No obstante
el periodo de entrada al colegio y la pubertad aparecen como
problematicos, al manifestarse en ellos diferentes grados de
madurez. Se pone asi en duda €! uso exclusivo que a veces
se hace del criterio edad y se aboga por la necesidad de
confrontar informacién de caracter meédico, psi&olégico y
pedagogico para justificar cualquier modalidad de

agrupamiento de alumnos.

‘2. La distribucién de materias en el horario escolar debe
realizarse segun el grado de fatiga de cada una de ellas. El
orden de fatiga de mas a menos es el siguiente: educacion
fisica, matematicas, lengua extranjera, ciencias naturales,

historia, musica, canto, dibujo,...

3. La programacion del trabajo escolar debe considerar las
fluctuaciones en los niveles de atencion. El ciclo de
aprovechamiento maximo entre las personas adultas tiene una
duracién aproximada de dos horas, dandose el periodo de
mayor intensidad en torno a los 45 minutos después de iniciar
la tarea. Estos da{os varian segun 'la edad. Los alumnos de 6
afos pueden mantener la atencién durante 20 minutos, los de
7/8 durante 25 minutos, los de 9/10 durante 30 minutos, los de
13/14 durante 40 minutos,... Con la finalidad de recuperarse
de la fatiga pueden realizarse pausas o bien cambios de
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actividad. Las pausas deberian oscilar entre los 5 y 10 minutos
en funcién de la edad y en periodos de fatiga acumulada los

descansos deberian ser de 30 minutos.

Unidades de temporalizacion

El tiempo de escolarizacion es indefinido y se usa indistintamente para
especificar la duracidon en afios del proceso formativo como con periodos
estandar en los que se programan determinados estudios. Es el resultado de
variables socioculturales y econdmicas por ello su extension adquiere un

sentido social.

La escolarizacion obligatoria es &l resultado obtenido al generalizar la
educacion hasta unos niveles concretos y/o unas edades determinadas. Se
cursa gratuitamente.

La efapa educativa se relaciona con los procesos de educacién y
aprendizaje en unas edades determinadas, y se corresponde - con la
maduracion de los alumnos. Cada etapa educativa se divide en diferentes
ciclos educativos. Permiten diferenciar la personalidad de los alumnos en
periodos evolutivos. Estos periodos exigen la elaboracién del curriculo

diferenciado y el empieo de metodologias adaptadas.

El curso escolar o también denominado afio académico es la unidad de
tiempo escolar delimitada por las vacaciones de verano. El calendario escolar

definira los dias lectivos y festivos de cada curso escolar.

Los frimestres vienen delimitados por las vacaciones de invierno y de
primavera, observandose en cada uno de ellos sus correspondientes curvas de

rendimiento.

La semana, con el fin de semana como final e inicio de la siguiente,
representa una unidad de tiempo escolar muy utilizada por su gran
operatividad.
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La jormada escolar es una unidad de tiempo que puede presentarse en
dos versiones: continuada o partida. Se estructura basandose en las diferentes

unidades didacticas.

La sesion se organiza en funcion de las actividades que en ella se lleven

a cabo.

Rivas (1996:1 5-17) advierte 'que se produce cierta relacién entre el tiempo
asignado, el tiempo necesario, el tiempo activo y la eficacia del aprendizaje y
que las condiciones del éxito escolar se deben, en parte, a una correcta
organizacion y gestion del tiempo.El autor entiende por:

v' Tiempo asignado o tiempo disponible es el destinado a la ensefianza y del
que dispone el alumno para sus aciividades de aprendizaje en las

. distintas unidades de tiempo escolar. Es decir podriamos estar hablando
del tiempo disponible a lo largo del afio escolar, expresado en dias o

también de la duracién de la jornada escolar expresada en horas.

v Tiempo necesario es la cantidad de tiempo que necesita un alumno, en
condiciones didacticas favorables para aprender determinado contenido o

alcanzar cierto objetivo, superando el criterio de evaluacion establecido.

v Tiempo activo es el tiempo en que los alumnos estdn activamente
comprometidos en el aprendizaje. Es decir, aquellas partes del tiempo
disponible en que el alumno se encuentra efectivamente implicado en las

actividades discentes.

v Tiempo de aprendizaje académico (TAA) es aquella parte del tiempo
asignado a un area o asignatura en que el alumno se halla activamente
implicadb en actividades o con materiales curriculares, vinculados a los
objetivos pretendidos, exp'érfmentando una satisfactoria proporcion de

- éxitos. Nunca el tiempo activo es aprovechado en su totalidad como TAA.
El TAA es un consiructo compuesto por cuairo variables: el tiempo
asignado, el tiempo activo, tasa de éxitos y vinculacién curricular con
objetivos especificos. '
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La jornada escolar

w -

Espacio y tiempo son constructos poco estudiados en el medio educativo
y no por ello menos importantes a la hora de establecer relaciones con los
resultados que se obtienen. La programacion de la jornada escolar no escapa a
las consideraciones realizadas en los anteriores apartados. A partir de ellas se
especifican una serie de factores que deberiamos. observar si pretendemos

obtener el mejor rendimiento de los alumnos.

No es tan importante posicionarse a favor de la jornada Unica o la
jornada partida como repensarse el concepto de tiempo escolar, la jornada
ideal no existe. En la escuela se define primero el tiempo vy, a partir de él, se
secuencian los contenidos, lo cual constituye, para Gago Rodriguez (1999:79),
un tratamiento totalmente ilégico. Considera urgente e includible acabar con la
reproduccion mecanica del actual modelo de planificacién del tiempo escolar

por multiples y diversas razones:

v" La importancia de los datos temporales como elementos de tipificacion
~cultural: el modo en que una cultura entiende y trata el tiempo puede
diferenciarla de otra.

v La presuncion de que la asisiencia a la escuela provoca una determinada
tension y esfuerzo en el alumnado: se debe aprovechar ese esfuerzo y
tratar de reducir el estrés mediante un analisis diferenciado del factor tiempo

(tipo y duracion de la jornada).

v" La progresiva implantacion del concepto de jomada educativa del alumno
como unidad global que incluye la escolar, para cuya determinacion se

tienen en cuenta el periodo anterior y posterior al propiamente escolar.

v Las comparaciones internacionales en cuestién de rendimientos (del

alumnado y del prafésorado) y efectividad de la escuela introducen otras |
dos cuestiones: hasta que punto dependen dichos rendimientos de la

jornada escolar y cémo se distribuye el tiempo dentro de ella. Se trata de

interrogantes cada vez mas perentorios, dadas las repercusiones que para

los sisternas educativos tiene la creacién de un mercado (inico europeo.
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v' La presente fase de dinamizacién de las estructuras sociales y de disolucion
y revisién de las temporales, habitualmente concebidas como insustituibles.

v' Lainclusion de la variable temporal en la cuestién de los costes del sistema
educativo: desde una perspectiva econémica, la jornada escolar y la
duracion de la permanencia en la escuela permiten la diferenciacién entre

escuelas de jornada continua y partida.

El horario escolar

El horario escolar es la distribucion ordenada de tiempos de tareas y
tiempos de descanso a lo largo de los dias del curso escolar. Debe ser un
ejercicio de combinacion de factores que redunde en el mejor aprovechamiento
de los recursos humanos y materiales con el fin de optimizar la calidad del
trabajo del centro. Debe, ademds, poseer como cualidad indispensable la de la
flexibilidad, no podemos perder de vista que este es una herramienta al servicio

de las actividades educativas y no al revés.

En la confeccion del horario de los alumnos debemos considerar
ademas de los criterios definidos en una serie de condicionantes como el
espacio del centro, los horarios de los profesores, el curriculo a desarrollar, las

adecuaciones grupales e individuales, la actividad, la edad de los alumnos, ...

La confeccion de los horarios corresponde a los centros, la legislacién
horaria dictada en la ordenacion curricular posibilita una alta autonomia al
normativizar para los centros educativos Unicamente el computo global de
~horas para cada materia. No se puede caer en el error de recurrir de nuevo a
modalidades tradicionales como los que se han venido aplicando hasta el
momento.
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Tipos de horario

~Las diversas consideraciones mencionadas hasta el momento daran pie
a una o mas soluciones. No existe el horario ideal, sino un horario adecuado
para cada realidad en funcion de las necesidades pedagbgicas existentes, del
tiempo disponible, de las exigencias organizativas, del estilo del profesor o de

otros factores que en este momento se nos escapan.

Pozo (1984) nos muestra diferentes tipos de horarios que deberiamos

tomar enr consideracion dependiendo de las necesidades creadas.

1. Los horarios rigidos son el resultado de aplicar concepciones mecanicistas a
la actividad educativa. Todo esta previsto y organizado; sin embargo, esa
uniformidad se ve rota a menudo por el desarrolio no siempre previsible del
hecho educativo produciéndose lagunas, inacabamiento de los programas e

incluso desajustes en lo planificado.

2. Los horarios de caracter cooperativo huyen de la rigidez anterior y del
protagonismo que el profesor tiene en su determinacion. Aqui el horario lo
establecen (al inicio de la semana o el dia) conjuntamente el profesor y el
alumno de acuerdo a las necesidades del programa y a los intereses del

alumno.

3. El horario racional pretende ser una solucién ecléctica respecto a las
anteriores. Si bien existe una prevision de la temporalizacion, ésta es
general, huyendo de las estructuras simétricas y del formato cuadriculado
que adoptan los horarios tradicionales. Mas bien, se entiende aqui la
temporalizacion como una planificacion general de tiempos que permite
prolongar o acortar las actividades en funcion de las necesidades.

4. El horario bloque se da en modalidades de organizacion de caracter
autosuficiente. La existencia de un profesor durante gran parte de la jornada

con un mismo grupo de alumnos permite establecer el mismo horario para
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un mismo ciclo/nivel. En estas circunstancias, el respeto a condiciones
higiénicas o biolégicas es alto, a la vez que permite la realizacion de
actividades interclases y el reparto de alumnos en ausencia del profesor, si

bien tiene el inconveniente de restar autonomia al tutor.

5. El horario mosaico se utiliza en modelos de departamentalizacion donde el
profesor como especialista de una materia debe rotar por varios cursos. Los
criterios higiénicos, biologicos y pedagogicos son dificiles de respetar

cuando hay escasez de profesorado y son pocos los grupos de alumnos.

6. El horario combinado impulsado por el plan Trump es el resultado variable
(correspondiente a 5, 6, 7, ... dias de trabajo) de la témporalizacién de una
parte significativa del programa (unidad didactica), donde los periodos de
tiempo se denominan maédulos. Estos tienen una duracion fija e invariable
durante el curse escolar (15 minutos o mas frecuente) y su aplicacion a los

horarios proporciona ciertas ventajas:

Facilita el trabajo en equipo de los profesores, al posibilitar

relevos en horarios con modulos similares. -

Permite alargar o acortar modulos segtin las exigencias de la

farea.

Posibilita el agrupar/desglosar alumnos de una o varias
clases en funcién de las necesidades de tareas comunes o

diferenciadas.

Resulta facil el desarrollar unidades de aprendizaje en
programas de caracter globalizado. Asi, se puede programar
una unidad y globalizar el tiempo de acuerdo a los modulos
qﬁe requieran las actividades relacionadas con las materias

de matematicas, lengua, etc.

La implantacion de la jornada continua en el caso alcalaino.

En todos los colegios de Alcala de Henares, tanto la propuesta como el

proceso de cambio de jornada escolar ha sido una iniciativa de los padres,
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como indicaba al principio. En palabras de un miembro del equipo directivo de
un colegio, “ef cambio de jomada se convirtié en una demanda social que era
imprescindible atender, y que por tanto, las administraciones locales y
educativas se vieron obligadas a responder a dichas demandas’. Es decir, que
el proceso de cambio en el modelo de jornada ha venido impulsado por la
movilizacion de los padres dentro de! proceso general que se produjo en esta
ciudad.

En Alcala de Henares ocho centros piiblicos y tres concertados ya
tenian implantada la jornada continuada, en algunos casos lievaban tres cursos
funcionando con lo que realmente el cambio no suponia mayor significatividad.
Mientras que para otros, este modelo de jornada se implementaba por primera
Vez.

Esta es una de las razones por las que se considera que los padres
demandaban la jornada continua. Ellos conocian la existencia de este modelo
y habian comprobado aigunas de sus ventajas. Un claro referente, segun se
desprende de las entrevistas, fue un centro concertado que llevaba mas de
quince anos con esta jornada y mostraba un buen funcionamiento general.
Segin manifestaba uno de los directores entrevistados “se conocian las
bondades que este modelo ofrecia a la comunidad educativa en su conjunto,
puesto que persistia con buenos resultados en aquellos centros en los que se
habia implantado”.

En cuanto al procedimiento para la peticion de la jornada, son los
distintos agentes del centro los que realizan la propuesta para su aprobacion
por parte de la administracién educativa. Los centros tienen que presentar un
proyecto para la peticion en donde se exponen los criterios y la propuesta que
cada centro considera como la mas idénea para llevar a cabo su jornada.
Como los colegios contaban con la aprobacién mayoritaria de los padres no
tuvieron problemas en la concesion de Ia jornada a partir de la movilizacién de
los padres en octubre de 19989.

En parte debido a esta presion, se publicé la Orden 976/2000 de 5 de
abril de la Consejeria de Educacion que regula con caracter experimental la
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jornada escolar en los centros docentes de Educacién Infantil y Primaria, Ia

solicitud que se realice debe responder a las siguientes finalidades:

Promover el aprendizaje. Flexibilizando tiempos, metodologia,
atencion a los padres...

La solicitud debe ser la respuesta a una peticion social.

Debe generar un proceso de reflexion sobre la organizaéién
del centra.

Contribuir a la mejora de la ensefianza, mejora de la calidad
de la ensefanza.

Cuidar por los intereses de los sectores més desprotegidos.
Introducir mejoras en el nivel de atencién educativa.

Mejora de los servicios educativos.

A fecha de hoy, todos los colegios de la ciudad de Alcald tienen ya

implantada la jornada continuada.

Resumen de las conclusiones del estudio de Alcala de Henares

Las ventajas que tiene la jornada continua, segun los profesores/as son, por

el siguiente orden:

1° mejora el aprendizaje de los alumnos

2° disminuye la fatiga

3° favorece la relacion familiar

4° facilita el perfeccionamiento del profesorado

5° favorece la relacion profesor alumno

6° contribuye a mejorar el trabajo en equipo

 En ofros apartados del cuestionario y triangulando los datos con los

cuestionarios de padres y madres y las entrevistas, podemos apreciar la

coincidencia en el reconocimiento de la mejora del aprendizaje en los alumnos

y la disminucién de la fatiga como unas de las ventajas de la jornada continua.

Sin embargo, algunos alumnosfas manifiestan que se sienten muy cansados al
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final de la mafana y que en las dos Cltimas horas aprecian un elevado
cansancio por o que sugieren introducir algdn descanso, aunque sean de unos
minutos. |

También es interesante senalar que aunque se indica gue la jornada
continua mejora el aprendizaje tanto en el cuestionario de alumnos como de
profesores el porcentaje de ios que contestan que las notas no han variado
significativamente desde la implantacion de la jornada continua es basténte
significativo.

Si existe una gran coincidencia en todos los datos en cuanto a que el
trabajo en equipo de los profesores, especificamente, la coordinacién ha sido
muy dificil y por ello aparece en el cuestionario como (ltima opcion a la hora de
senalar las ventajas de la jornada continua.

- EI77 % considera que con la Jornada Continua ha aumentado la cantidad de
alumnos/as en los servicios y actividades que oferta el centro.

- E1 83 % del profesorado afirma que la Jornada Continua no ha supuesto un
cambio significativo en la organizacién de los objetivos y contenidos. Este dato
es coincidente con lo que sefialan en las entrevistas los equipos directivos. Es
interesante reflexionar sobre este punto ya que como sosteniamos en el marco
tedrico la dimensién temporal es un factor condicionante fundamental en el
desarrollo curricular y no parece incidir particularmente en el desarrolio de
estos componentes.

- En cuanto a una reorganizacién de la distribucién del tiempo, entendida como
* duracién de las sesiones, distribucién dei‘horario, etc., el 62,5% opina que no
es necesaria, siendo los maestros/as de mas de 20 afios de servicio los gue
mas defienden esta opinién. Como sefialdbamos en el marco tedrico sigue
vigente una concepcién monocrénica, lineal y monolitica del tiempo y aiin méas
predomina una concepcién muy tradicional de la planificacion del tiempo
escolar. -
.Los mas satisfechos con la Jornada Continua son las profesoras, como
se aprecia en el siguiente grafico:
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vaibre del1ald4a

Recuento

Sexo

Todos los profesores independientemente de sus afos de servicio, se

encuentran altamente satisfechos con la jornada continua:

- Entre las dificultades que se han presentado con la Jornada Continua existe
unanimidad en la respuesta: dificultad en la coordinacién de los profesores de
ciclos debido a que cada uno cumple horarios diferentes en la hora de
exclusiva que se realiza por la tarde. Ademas de la coordinacién interna en los
ciclos, se considera que también se ha afectado la relacion entre los profesores
de los diferentes ciclos y con los profesores especialistas.

El horario de exclusiva por las tardes se vive en muchos casos segln
expresion de los profesores como un castigo. En relacion a este punto

aparecen las sugerencias que tienen una mayor frecuencia:

- Elhorario de exclusiva de los profesores realizario de 14 a 15 hs.

- Que se aplique la autonomia organizativa y pedagégica y que sean
los propios érganos colegiados los que establezcan el horério que
més les convenga segln caracteristicas de cada Centro.

- Un dia todos los profesores por la tarde y el resto de 14 a 15 hs.

También se destacan dificultades en relacion a la visita de los padres

que se ha visto dismihuida con la nueva Jomada que brinda menos
oportunidades de asistencia a las tutorias.
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El cansancio de los alumnos en el dltimo periodo de la mafiana también
es sefialado como una dificultad por algunos profesores y coincide claramente
con lo que sefalan los alumnos. Incluso algunos profesores sefalan que se
nota cierta irritabilidad en las Gltimas horas producto del cansancio acumulado.
En este sentido, algunos docentes sugieren realizar un par de pausas (recreos)
que permita que los alumnos aprovechen mas las Ultimas horas.

Es importante destacar, lo que también resulta coincidente con otros
estudios e investigaciones, sobre el efecto que se produce en cuanto a la
compresion del horario. En ciertos casos se percibe la jornada como una
sucesion de actividades con cierta presién y apresuramiento, como sefiala un
docente “resulta agotador”. Y por otro lado el contraste de algunos alumnos
gue por diversas razones no asisten a actividades extraescolares y manifiestan
aburrimiento por las tardes, no poder usar instalaciones del Centro, ni contar
con-bibliotecas adecuadas o aprovechar los ordenadores.

- Las ventajas que tiene la jornada continua para los padres v madres y

ordenadas por orden de preferencia son:
1° mejora el aprendizaje
2° disminuye la fatiga:
3° favorece la relacion familiar
4° facilita la toma de decisiones
5° facilita el perfeccionamiento del profesorado

Como podemos observar resultan en general coincidenie con la opinion
del profesorado.

El 63,7 % considera que sus hijos/as asisten a mas actividades extraescolares
desde que tienen jornada continua aunque también resulta significativo que
estas actlwdades se realizan con mayor frecuenc;a fuera del cofeg:o Si
cruzamos este dato con la encuesta del alumnado se corrobora que el 60%
asiste a actividades extraescolares fuera del colegio y un porcentaje importante
en algunos colegios no asiste a ninguna actividad extraescolar.

En cuanto a los servicios los padres solicitan :
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- Mayor disponibilidad en el uso de las instalaciones del Centro como
la Biblioteca y Sala de Ordenadores. En relacion a la primera se
solicitan una mejora de las mismas especialmente en cantidad y
calidad de libros de textos. Al igual que la apertura de la Biblioteca
por las tardes y en horarics en que realmente los alumnos puedan
acudir.

- Prestar mayor atencién a los alumnos con dificultades de aprendizaje
tanto con tareas de apoyo y refuerzo por las tardes como ampliando
el Servicio de Orientacién y atencién de profesionales especializados.

- En los Centros en los que no hay Comedor Escolar algunos padres
solicitan que pueda prestarse este servicio. '

- También un buen nimero de padres solicita Escuelas de Verano,
Atencion a los nifos en los dias no lectivos pero que son laborales,

_ inclusa con propuestas de colaboracioén y contratacion a monitores.
- El 60% de los padres y madres cree que como consecuencia de la jornada
continua no han aumentado los deberes/tareas que sus hijos/as tienen que

realizar en casa, sino que siguen igual que en anos anteriores.

- El 57,6 % considera que el rendimiento escolar de sus hijos/as con la nueva
jornada ha mejorado mientras que el 36% piensa que no ha cambiado. Este
dato lo podemos contrastar con el del profesorado y con las entrevistas al
equipo directivo, en la que se manifiestan cautos a la hora de valorar el
rendimiento. Una de las principales razones es que lleva muy poco tiempo de

funcionamiento y no parece percibirse grandes diferencias.

- EI 66 % de los padres y madres estima que la relacién con sus hijos/as se ha
visto favorecida desde que se ha implantado la Jornada Continua, v el 30 % no
observa alteraciones en las mismas.

- El resultado de Ia valoracion del grado de satisfaccion con la jornada continua

resulta de la siguiente manera:
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BAJA | ACEPTABLE | ALTA MUY ALTA
1 2 3 4
3,7% 17,3% 19,9% 59%

Los padres y madres estan altamente satisfechos con la nueva jornada escolar,
siendo las madres que no trabajan, las cuales represéntan el 50% de las
mad res, las més satisfechas con la Jornada Continua.

Podemos completar estos datos con las razones para la solicitud y el apoyo de
la Jornada Continua que los padres y madres explicitaron al hacer la demanda
de este tipo de Jornada. Estos datos se obtienen de las entrevistas y de la
triangulacion de diferentes fuentes. Entre estas razones, que coinciden con la

alta satisfaccion de los padres y madres, se pueden mencionar:

®* Los padres y madres prefieren comer con sus hijos y que
las tardes estén dedicadas a otro tipo de actividades.

* E] descenso del uso del comedor.

= Mayor aprovechamiento del tiempo libre y de las
actividades extraescolares. o

= Mayor tiempo de estudio.

= Mayor convivencia familiar

= Tanto el Ayuntamiento como las AMPAS tienen muy bien

organizadas las actividades extraescolares.

- En cuanto a las sugerencias o propuestas para mejorar el aprovechamiento

de la Jornada Continua destacamos:

- Realizar una mejor distribucién del horario, especialmente de las
asignaturas y de los descansos. Aumentar a dos recreos,
especialmente en las Ultimas horas de clase. |

- Realizar las reuniones de padres después del horario de las clases.

- Menos alumnos por clase para poder atender mejor sus necesidades
y aprendizajes.

- Mayores actividades de refuerzo y apoyo para los nifios que lo

necesitan.



Jornada Escolar — Tiempo Escolar 19

- Realizar un sondeo de las actividades que realmente les interesan a
los alumnos para que quieran asistir a las mismas.

- Aumentar los dfas lectivos de clase.

- Subvencionar actividades extraescolares.

- Mas tareas en el colegio y mejor aprovechamiento de las clases.

- Profesores mas capacitados en las actividades extraescolares.

- Mejor aprovechamiento de las instalaciones del colegio, -

especialmente para utilizarlas en actividades sociales y deportivas.

El 96% de los alumnos/as encuestados responde que le gusta mas la
Jornada Continua, aunque como veremos mas adelante son criticos y realizan
algunas sugerencias para mejorarla. Aunque no se especifican razones, este
dato podemos relacionarlo con la respuesta a la pregunta sobre si le gustan
mas las clases ahora, cuya respuesta es afirmativa en el 69% de los casos.
Au‘nque también hay que tener en cuenta que casi el 30% no observa

diferencia en las clases con el cambio de jornada.

- En esta misma linea encontramos que el 54°9 % manifiesta cansarse |
menos, el 30°3 % igual y el 14’5 % afirma cansarse mas con el nuevo
horario. Aunque aqui es importante realizar algunas matizaciones, ya
que en la pregunta que se referia a los cambios que consideran
importante realizar en su colegio, existe un acuerdo generalizado en
sefialar que necesitan mas descanso con el nuevo horario Yy que un
solo recreo no es suficiente. Los alumnos/as manifiestan gue el
cansancio aumenta considerablemente al final de la mafiana y que el
horario les resulta demasiado extenso. Por ello, solicitan que se
aumente el periodo de descanso, y en algunos casos introducir
aunque sean diez minutos de recreo para que les permita mantener
la atencién en las ltimas horas. Estas afirmaciones coinciden con las
que realizan los alumnos en Galicia y aparece reflejado en el informe
de investigacion dirigido por Caride (1993).

- En relacion a las actividades extraescolares en la que participa en el colegio
existe diversidad de respuestas segun el Centro a la que asiste el alumno/a
encuestado. Pero las tendencias generales son:
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- Actividades Deportivas. Ftbol, Baloncesto, Judo, Patinaje, Gimnasia
Ritmica, Balonmano, Voleibol.

- Un gran porcentaje de alumnos, el 43,1%, contesia gue no participa
en ninguna actividad extraescolar en su colegio.

- Informatica ‘

- Ajedrez

- Danzas, Sevillanas

- Inglés

En cuanto a cudles les gustaria que hubiera, existe una gran
coincidencia en torno a actividades deportivas en general y natacién en un gran
porcentaje. Por cfro lade, destacan actividades artisticas como pintura, dibujo y
teatro y en algunos casos también aparece el aprendizaje de idiomas.

- Las instalaciones del colegio, segtn la respuesta del alumnado estan
disponibles para ser utilizadas por las tardes, tanto la biblioteca, como el patio,
las pistas deportivas y el comedor. Es importante destacar que sélo el 13,8%
hace uso del comedor escolar. Aunque demandan mayor y mejor uso de las
instalaciones, especialmente de los ordenadores y las pistas deportivas.

- En cuanto a los deberes para casa se puede apreciar en el siguiente gréafico

las respuestas del alumnado:

Eno
H si
Oigual

El 215 % de los alumnos/as manifiesta que no han aumentado los
deberes con la nueva jornada escolar, el 21°2 % dicen que si han aumentado y
el 56°2 % sostiene que se mantienen igual. Aunque aqui es importante realizar
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una serie de matizaciones. La dimensién subjetiva y fenomenolégica del
tiempo, como se aprecia en el marco tedrico, tiene distintas vivencias de modo
que algunos estudiantes si perciben que al realizar mas actividades
extraescolares y llegar cansados de una jornada intensiva sienten como si esas
tareas les demandaran mayor esfuerzo y les ocupa gran parte de la tarde. De
alli que muchos alumnos sugieran que disminuyan las tareas para casa.

- En cuanto al rendimiento existe el mismo porcentaje, en torno al 40% afirma
que con la jornada continua sacara mejores notas o iguales, con lo cual no
queda tan claro que ellos perciban que la jornada produce como ventaja una
mejora en su aprendizaje. Recordemos que esta opciéh es la que responden
los profesores y padres como la mas significativa ventaja de la jornada
continua,

- Con respecto a lo que les gustaria que cambiara en el colegio (pregunta 14)
existe una gran variedad de respuestas que podemos organizarlas en torno a
las siguientes categorias y segun orden de mayor frecuencia:

1. - Mejorar las instalaciones del colegio: patios, pistas, gimnasio,
pintura y decoracion. Al igual que los servicios y su higiene.
Colocar ascensores para los alumnos minusvalidos.

2 Acondicionar el mobiliario: especialmente destacan sillas y
mesas y también la pizarra y ventanas.

3. Distribucion de los periodos de descanso: Algunos alumnos

sugieren que sean dos los recreos, otros alargar el existente y

ofros introducir aunque sean diez minutos en las Gltimas dos

Gltimas horas.

Realizar mas excursiones y actividades de tiempo libre.

Mas variedad en la oferta de actividades extraescolares

Mejorar la biblioteca | |

Poder utilizar los ordenadores por las tardes.

O N oo s

Incrementar horas de educacion fisica y musica, eliminar horas
de religion. '
9. Cambiar algunos profesores.
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10. Cambiar la actitud de algunos profesores y verlos mas
contentos y satisfechos con sus alumnos.
1. Muchas clases resultan muy aburridas y necesitarian ser més

interesantes porque sino la jornada se hace demasiado larga.

42 Meijorar la ensefianza del inglés.

13. Modificar los castigos .

14.  Eliminar los examenes como procedimiento de evaluacion
15. Introducir la ensefianza entre comparieros.

Sea con una jornada u otro los estudiantes pasan muchas horas en el
colegio, por ello aprecian de modo considerable las instalaciones del centro, no
solo en cuanto a comadidad sino también en cuanto a su estética y decoracion.
De alll también que es importante relacionar la dimensién temporal con ia
espacial que suelen ir estrechamente vinculadas en la organizacion de las
instituciones educativas. Son los alumnos y alumnas los que resaltan esta
vinculacién y otorgan un valor importante a los espacios.

Por Ultimo, por no hacer demasiado extenso este documento, me voy a
referir a algunas de las opiniones que nos trasladaron desde los equipos
directivos

En general, existe una valoracién altamente positiva fundamentada en los
siguientes criterios:

- El descenso de la conflictividad entre los alumnos.
Sobre todo ha disminuido sensiblemente la aplicacion.
de sanciones y expedientes disciplinarios.

- Un mejor mantenimiento del centro, instalaciones y
mobiliarios. Los desperfectos relacionados con el
mantenimiento de los colegio han disminuido
considerablemente.

- Se observa que los alumnos estan mas descansados.
No aprecian una incidencia en la fatiga de los
alumnos/as

- Una mayor compatibilidad horaria con respecto a las
actividades extraescolares que realizan los alumnos.
Resulta mas facil coordinar las actividades que realizan
tanto en el colegio como fuera del mismo y pueden
realizar mas variedad de actividades.
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- Un descenso del absentismo en educacion infantil.
- Los padres se encuentran altamente satisfechos porgue
se cumple una demanda realizada por ellos mismos.

Desde la FAPA se sefiala como una veniaja innegable de la jornada
continua el acceso de muchas madres al mercado laboral al disponer de forma
continuada de mas tiempo en jonada de mariana. Esta situacion ha permitido a
algunas madres acceder a un trabajo que de otro modo y con el horario parﬁdo
no podian acometer. En otros supuestos, las madres se han incorporado a
procesos formativos de distinto tipo, han retomado estudios o se han apuntado
a cursos de formacion de indole diversa ya que tienen una mafana mucho mas

larga que pueden aprovechar mientras sus hijos/as estan en el colegio.

Los sindicatos también piensan que su desarrollo estd siendo muy
positivo para todo el conjunto de la comunidad educativa, aunque piensan que
deberia contarse con una evaluacién mas profunda y dejando mas tiempo para
su desarrollo. Uno de los Sindicatos es claro en expresar su evaluacion

positiva:

“ Con la Jornada Continua hay més motivacion en el alumnado, menos
estrés escolar, menos absentismo laboral, y el rendimiento escolar es
ligeramente positivo, aunque este factor no sélo depende de la distribucién
horaria sino de otros muchos factores. Ha desaparecido la conflictividad
social que generaba no atender una reclamacicn tan apreciada por la
comunidad escolar de Alcald de Henares. Debe afiadirse que los padres
reficentes con este tipo de jornada han desaparecido al verla: plasmada en
la préctica y no cumpl’r‘rse ninguno de los fatales y demagdgicos augurios
que se profetizaban. Asi se puede comprobar que las actividades extra-
escolares éfguen, el comedor escolar sigue atendiendo a los alumnos gue
lo desean, el horario lectivo Sigue siendo e? mismo, siguen los mismos
criterios de calidad por parte del profesorado, los alumnos de la plblica no
se han ido a la privada” (Entrevista a un Sindicato de Profesores %
Profesoras ).



